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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR CONSELHEIRO DO EGREGIO TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROCESSO: TC 004506.989.23-5
Contas da Prefeitura do Municipio de Porto Feliz - 2023

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO FELIZ, nos autos do processo em epigrafe
que trata do exame das contas municipais do exercicio de 2023, por seu Procurador que esta digitalmente
assina (vide portaria de nomeacdo anexa) vem, mui respeitosamente, em tempo, apresentar suas
JUSTIFICATIVAS, em face das constatacbes alcancadas no relatério da Unidade Regional de

Sorocaba/UR-09, consoante as razdes faticas e juridicas doravante expostas:

| - DA ANALISE DOS INDICES E INDICADORES DA GESTAO MUNICIPAL

A analise conduzida pelo Tribunal de Contas do Estado de Séo Paulo (TCESP), por meio
da Unidade Regional de Sorocaba/UR-09, permitiu uma avaliacdo detalhada da administracdo municipal
no exercicio de 2023, evidenciando a responsabilidade fiscal, a eficiéncia administrativa e os desafios a

serem superados.

O Municipio de Porto Feliz manteve sua solidez financeira, cumprindo com rigor a
execucdo orcamentaria e garantindo conformidade com as normativas legais. A arrecadacéo total atingiu
R$ 473.985.439,81, consolidando a cidade como um ente financeiramente organizado. A Receita Corrente
Liquida (RCL) alcancou R$ 421.592.783,57, permitindo equilibrio fiscal e previsibilidade para

investimentos estratégicos.
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O setor de servigos segue como principal base econémica do Municipio, proporcionando
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estabilidade na arrecadacio e garantindo a capacidade de execucdo das politicas plblicas. O indice de
Efetividade da Gestdo Municipal (IEG-M) demonstrou avancos importantes, com destaque para a
modernizacdo da governanca digital, resultando no conceito "A" no i-Gov-TI, e para as melhorias em

infraestrutura urbana, mantendo o conceito A no i-Cidade.

Nos altimos anos, Porto Feliz vem mantendo um histérico de pareceres favoraveis na
analise de suas contas pelo TCESP, demonstrando o compromisso da administracdo com a governanga

responsavel e o aprimoramento continuo das politicas publicas.

| -DOS APONTAMENTOS DA FISCALIZACAO

A administragdo municipal de Porto Feliz, ciente da importancia do controle externo
realizado pelo Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, tem adotado uma postura proativa na analise
dos apontamentos formulados pela fiscalizacdo. O objetivo ndo se limita ao cumprimento das
recomendacdes, mas visa consolidar uma gestdo publica eficiente, transparente e comprometida com a
responsabilidade fiscal. Todas as questdes levantadas foram analisadas de forma criteriosa, e cada
secretaria envolvida implementou medidas corretivas concretas para aprimorar 0S pProcessos

administrativos e operacionais.

No planejamento estratégico, a fiscalizacdo destacou a necessidade de aprimoramento na
estruturacdo das metas governamentais e adequacao das pecas orcamentarias. Em resposta, a administracao
promoveu a reestruturacdo da Secretaria de Planejamento e Gestdo, criando Comissdo especifica
responsavel por garantir maior coeréncia entre os instrumentos de planejamento e as necessidades reais da
populacdo. Paralelamente, foram adotadas novas metodologias para avaliacdo de indicadores de

desempenho e ampliados os canais de participacao social na definicdo de prioridades orcamentarias.

Na area educacional, o relatorio identificou deficiéncias estruturais em algumas unidades
escolares, como a auséncia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) e a necessidade de
expanséo da oferta de ensino integral. Para sanar essas quest0es, a Secretaria de Educacao estabeleceu um
plano de regularizagdo das certificacbes de seguranca, solicitando vistorias técnicas e promovendo

adequacdes nos prédios escolares. Além disso, a ampliagdo gradual do ensino integral segue em curso,
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alinhada a capacidade orgamentaria municipal, e a inclusdo educacional tem sido reforcada com a

contratacdo de profissionais especializados para o atendimento de alunos com deficiéncia.

Na salde, a fiscaliza¢do apontou desafios na cobertura vacinal e na Estratégia Saude da
Familia (ESF). Para aumentar a adesdo da populacdo as campanhas de imunizagdo, o Municipio
intensificou parcerias com escolas e associa¢cdes comunitarias, ampliou os horarios de atendimento e
investiu na aquisicdo de novos veiculos para transporte de vacinas e atendimento domiciliar. Além disso,
houve a contratacdo de novas equipes multiprofissionais e capacitacdo de agentes comunitarios de saude

para garantir um acompanhamento mais efetivo das familias cadastradas.

A arrecadacdo da divida ativa também foi objeto de apontamento, destacando um
percentual de recuperacdo inferior ao esperado. No entanto, a administracédo esclarece que a cobranca segue
padrdes realistas e compativeis com a média regional, considerando o perfil socioeconémico da populagdo
inadimplente. Como medidas corretivas, foram intensificadas as a¢des de protesto extrajudicial de créditos
tributarios, encaminhamento de débitos ao SERASA, bem como a Administracdo estuda a implant¢do do
Programa de Regularizacdo Fiscal (REFIS), permitindo condi¢des mais favoraveis de pagamento para

contribuintes em situagdo de inadimpléncia.

Outro ponto abordado refere-se ao pagamento de horas extras e as contratacGes
temporarias. A administragdo municipal esclarece que essas medidas foram adotadas dentro dos limites da
legalidade e em carater emergencial para suprir demandas essenciais. No setor da saude, a necessidade de
atendimento ininterrupto exigiu a ampliacdo de escalas de plantdo em periodos criticos. No transporte de
pacientes, a crescente demanda por deslocamentos para tratamentos especializados justificou a realizacédo
de jornadas extraordinarias para motoristas. Nos servicos essenciais, como coleta de lixo e manutencédo

urbana, as horas extras foram concedidas para garantir a continuidade das atividades.

A fiscalizacdo, ainda destacou um aumento expressivo no ndmero de contratacdes
temporarias no exercicio de 2023. Contudo, tais admissdes foram exclusivamente motivadas por
necessidades emergenciais, assegurando a continuidade dos servigos essenciais em areas como Educacéo
e Saude.Na &rea educacional, a ampliacdo do ensino integral e a inclusdo educacional demandaram a

contratacdo emergencial de profissionais, garantindo o atendimento adequado aos alunos.

Jano setor da Saude, a necessidade de cobertura ampliada da Estratégia Satde da Familia
(ESF) e a assisténcia a pacientes em tratamento continuo justificaram contratacdes pontuais para evitar

desassisténcia.
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Ainda assim, a administracdo municipal ndo se omitiu diante da necessidade de um
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quadro funcional mais estavel. Ja foram publicados editais para novos concursos publicos, demonstrando
0 compromisso em reduzir a dependéncia de vinculos temporarios e garantir uma forca de trabalho

permanente.

No que se refere ao equilibrio fiscal e gestdo da divida publica, a administragdo municipal
manteve regularidade no pagamento dos precatdrios e requisitorios de pequeno valor, cumprindo
rigorosamente os prazos estabelecidos pela legislacdo. A amortizacdo da divida de longo prazo foi
reforcada por meio de monitoramento continuo, evitando impactos negativos na capacidade de
investimento do Municipio. Além disso, foram adotadas medidas para garantir a fidedignidade dos dados
informados ao Sistema AUDESP, incluindo auditorias internas, aprimoramento dos registros contabeis e

capacitacdo dos servidores responsaveis pela prestacdo de contas.

A gestdo municipal também tem se alinhado as diretrizes dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), promovendo iniciativas voltadas a preservacdo ambiental, inclusdo
social e inovacgdo na administracdo publica. Foram expandidos programas de reciclagem e conscientizacao
ambiental, fortalecidas as politicas de assisténcia social e fomentados projetos de inclusdo educacional e
tecnoldgica, assegurando que Porto Feliz avance de forma sustentavel e equilibrada.

Diante desse cenario, a Prefeitura reafirma seu compromisso com a transparéncia, a
responsabilidade fiscal e a melhoria continua dos servicos publicos. Todas as providéncias necessarias
foram e continuardo sendo adotadas para atender as recomendacdes do TCESP e fortalecer a administracao

municipal, garantindo uma gestéo eficiente e comprometida com o bem-estar da populacao.
Il - Quanto ao Planejamento das Politicas Publicas (i-Plan/IEG-M)

A fiscalizacdo realizada pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo apontou
desafios na estruturacdo do planejamento as pecas de planejamento do Municipio ndopossuem
identificacdo clara das metas e dos indicadores, tampouco dasunidades de medidas proéprias,
impossibilitando a avaliagdo de eficacia e efetividade dos programas e acGes governamentais, em
desacordo com os principios da transparéncia e do planejamento previstos no art. 1°, § 1°, c.c. art.50, § 3°,
da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF.

O levantamento do Tribunal indicou fragilidade da estrutura municipal no

correspondente setor, resultando na elaboragcdo meramente formal das pegas de planejamento, as quais ndo
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refletem, de forrma prévia e estruturada, as reais necessidades de acdes do Executivo local para corregdo

dos problemas detectados na Urbe, impactando negativamente na execugdo finalistica dos programas

governamentais.

Diante disso, a a municipalidade nomeou de Comissao especifica por meio da Portaria
14093, de 14 de fevereiro de 2025 é uma das medidas centrais que visa aprimorar a coordenacédo entre as
secretarias, garantindo que a formulacdo das metas municipais passe a contar com maior rigor

metodologico e integracdo entre os diferentes setores da gestéo.

Além disso, a transparéncia na definicéo das prioridades orcamentarias foi ampliada com
0 aprimoramento dos mecanismos de participacdo popular. O Municipio reestruturou o modelo de
audiéncias publicas, assegurando maior acessibilidade a populacdo e aprimorando os canais digitais para
permitir um fluxo continuo de sugestdes e deliberacdes. Essas medidas garantem que as demandas reais
da sociedade sejam melhor incorporadas ao planejamento municipal, alinhando-se a necessidade de

fortalecimento da participacdo cidada.

A revisdo detalhada das pecas orcamentérias permitira corrigir as inconsisténcias,
garantindo que a alocacdo de recursos seja mais precisa e compativel com a execucdo programatica. Esse
processo resultard em maior previsibilidade fiscal e melhor direcionamento dos investimentos municipais,

sanando um dos principais pontos levantados pela fiscalizagéo.

Paralelamente, a administracdo municipal avancou na estruturacdo de indicadores
objetivos de desempenho, permitindo que cada programa governamental pudesse ser acompanhado com

métricas claras, em conformidade com as boas praticas de gestdo publica.

A relacdo entre a qualidade do planejamento e o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) também foi um aspecto considerado na reformulacdo das diretrizes
municipais. O Tribunal de Contas destacou que as fragilidades na estruturacdo das politicas publicas
poderiam impactar a efetividade da administracdo, especialmente nos quesitos transparéncia, eficiéncia

institucional e articulagéo intersetorial.

Reconhecendo esse desafio, o Municipio incorporou critérios mais rigorosos de
governanca ao planejamento estratégico, promovendo uma abordagem integrada entre as diferentes

secretarias e fortalecendo a avaliagdo dos resultados obtidos.
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Dessa forma, as questdes apontadas pela fiscalizacdo ndo foram negligenciadas; pelo
contrario, a administracdo municipal busca medidas concretas para elevar a qualidade do planejamento
publico, promovendo ajustes estruturais e metodoldgicos que garantam maior eficiéncia na formulacéo e

execucao das politicas publicas.
Il — Adequacao Fiscal das Politicas Publicas — | Fiscal/IEG-M
Quanto a Eficiéncia na Cobranca da Divida Ativa

A arrecadacdo da divida ativa sempre representou um desafio para 0s municipios, e Porto
Feliz ndo foge a essa realidade. No exercicio de 2023, o percentual de recuperagdo da divida ativa foi de
6,21% do estoque inicial. Embora possa parecer um indice abaixo do ideal, é necessario compreender o
cenario que influencia a arrecadacao e as medidas que vém sendo adotadas pela administracdo municipal
para aprimorar esse processo. O perfil socioecondmico dos devedores, as dificuldades nas execugdes
fiscais e a localizacdo de contribuintes inadimplentes sem bens penhoraveis sdo fatores que impactam

diretamente a recuperacdo desses valores.

Diante dessa realidade, a administragdo municipal ndo se manteve inerte. O Municipio
tem investido em medidas eficazes para ampliar a arrecadacdo, sempre priorizando a modernizagdo dos
sistemas e a eficiéncia dos métodos de cobranca. Uma das acBes de maior impacto tem sido a ampliacéo
do protesto extrajudicial de créditos tributarios com inclusdo no SERASA, mecanismo que ja vem sendo
utilizado desde 2014 e que demonstra bons resultados ao incentivar os contribuintes a regularizarem suas
pendéncias antes do ajuizamento da cobranca. Paralelamente, foi implementado o envio de débitos
inscritos em divida ativa ao SERASA, estratégia iniciada em 2023 nos processos de execucao fiscal, que
tem se mostrado uma alternativa eficiente na restricdo do crédito dos inadimplentes e na recuperacédo de

receitas.

Além dessas medidas, o Municipio vem fortalecendo o parcelamento, o qual permite aos
contribuintes negociarem seus débitos com parcelamentos flexiveis de até 60 vezes, facilitando a quitacéo
de pendéncias e equilibrando o impacto financeiro tanto para a administracdo publica quanto para o

cidadao.

A modernizagéo dos sistemas de arrecadacdo também tem sido uma prioridade. Foram

implementadas ferramentas digitais de monitoramento, notificagcdes automaticas aos contribuintes e a¢oes
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proativas de cobranca administrativa, incluindo envio de cartas amigaveis, contatos telefonicos e

comunicacgado por e-mail, de forma a estimular a regularizacéo espontanea dos débitos antes do acionamento

judicial.

O Setor de Divda Ativa e a Procuradoria Juridica seguem atuando de forma estratégica,
alinhando-se as melhores praticas para maximizar a recuperacdo de valores de maneira célere e menos
onerosa ao Municipio. O compromisso da administracdo com a eficiéncia na gestdo da divida ativa é

evidente, e os esforcos continuos a gerar resultados expressivos nos proximos exercicios.

Portanto, a situacdo da divida ativa em Porto Feliz ndo reflete uma falha de gestdo, mas
sim um desafio estrutural que vem sendo enfrentado com seriedade e planejamento. O Municipio reafirma
seu compromisso em adotar todas as medidas necessarias para garantir uma cobranca eficiente, buscando

sempre equilibrar o rigor fiscal com a realidade socioecondémica da populagéo.
IV - Quanto a Execucao das Politicas Publicas do Ensino (i-Educ/IEG-M)

A administracdo municipal de Porto Feliz tem direcionado esforgos continuos para o
aprimoramento das politicas educacionais, assegurando que a execucdo dos servigos seja realizada com

eficiéncia, transparéncia e alinhamento as diretrizes normativas.

O relatério de fiscalizacdo apontou desafios relacionados a infraestrutura escolar, a
regularizacdo de documentos de seguranca, a expansao do ensino integral e a inclusdo educacional. No
entanto, tais questdes ja vém sendo tratadas de maneira estruturada pela gestdo, com medidas concretas

para solucionar as pendéncias e garantir a qualidade do ensino.

Dentre as observacOes da fiscalizacdo, destacou-se a necessidade de adequagdes na
infraestrutura de algumas unidades escolares, bem como a obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros (AVCB) para os estabelecimentos ainda ndo regularizados. Em resposta, a administragéo
municipal ja& protocolou pedidos de analise tecnica junto ao Corpo de Bombeiros para emissao dos
documentos pendentes e vem promovendo adequagdes nas instalacfes escolares conforme exigéncias
legais. Atualmente, 16 unidades ja possuem o AVCB regularizado, enquanto as demais encontram-se em

fase final de adequacéo.

Paralelamente, a Prefeitura tem conduzido um plano estruturado de reformas na rede
escolar, assegurando melhorias significativas na infraestrutura. Em 2023, dez escolas passaram por

readequacOes estruturais, incluindo acessibilidade e modernizacdo dos ambientes, evidenciando o
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compromisso da administracdo com a qualidade das instalagdes educacionais.

Outro ponto levantado foi a necessidade de ampliacéo da oferta de ensino integral. Ciente
dessa demanda, 0 Municipio tem investido na expansdo gradativa do modelo, respeitando a capacidade
orcamentaria e garantindo um crescimento sustentavel. Atualmente, 12 das 30 escolas da rede municipal
oferecem ensino integral, e uma nova unidade esta prevista para ser entregue em 2025 no bairro Altos do
Jequitiba. Essa iniciativa demonstra a preocupacao da administracdo em alinhar a execucao das politicas

educacionais as diretrizes do Plano Nacional de Educacéo.

A inclusdo educacional também recebeu atengdo especial. O atendimento a alunos com
deficiéncia tem sido reforcado por meio de parcerias estratégicas com a Rede de Apoio Especializado e a
Secretaria de Saude, garantindo suporte pedagogico e terapéutico adequado para o desenvolvimento dos
estudantes. Além disso, foram contratados profissionais especializados para auxiliar no atendimento
individualizado em sala de aula, garantindo que todas as criancgas tenham condicdes plenas de aprendizado.

No que se refere aos recursos humanos, a administracdo municipal tem promovido
contratacdes estratégicas para suprir as demandas da rede de ensino. A ampliacdo da oferta de ensino
integral e a crescente necessidade de atendimento especializado motivaram a contratacdo de professores e
profissionais de apoio, respeitando os critérios legais e garantindo o suporte necessario ao corpo docente e

discente.

Os resultados das medidas implementadas ja se refletem nos indicadores educacionais
do Municipio. O Indice de Efetividade da Gestdo Municipal (IEG-M), no indicador i-Educ, apresentou
evolucdo nos ultimos anos, alcancando conceito "B" em 2022 e 2023, 0 que demonstra 0 impacto positivo

das politicas adotadas e a eficiéncia dos investimentos realizados.

Assim, a administracdo municipal reafirma seu compromisso com a melhoria continua
da qualidade da educacdo, demonstrando que as acOes corretivas ja implementadas atendem as

recomendacdes do Tribunal de Contas e asseguram um ensino publico eficiente e inclusivo.

O avanco na regularizacdo da infraestrutura, a ampliagdo do ensino integral, a
valorizagdo da inclusdo educacional e o fortalecimento dos investimentos na area refletem a
responsabilidade da gestdo com a educagdo e com o desenvolvimento sustentavel do Municipio de Porto

Feliz.
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V - Quanto a Execucdo das Politicas Publicas de Saude (i-Saude/IEG-M)

Juntos, construindo o futuro!

A gestdo da saude publica em Porto Feliz tem sido pautada por agdes concretas para
aprimorar a qualidade dos servicos oferecidos a populacdo, promovendo melhorias estruturais,
fortalecimento da atencdo primaria e ampliacdo do acesso aos atendimentos médicos. A fiscalizagdo
apontou desafios especificos, como a necessidade de reforco na cobertura vacinal, adequagdo da
infraestrutura em algumas unidades basicas de salde e ampliacdo da Estratégia Saude da Familia (ESF).
No entanto, tais questfes ja vinham sendo objeto de atencdo da administragdo municipal, que adotou

medidas para sané-las e aprimorar ainda mais a prestacdo de servicos na area da saude.

Com relacdo a cobertura vacinal, a Secretaria Municipal de Saude intensificou suas
acOes, ampliando as campanhas de imunizacdo e adotando estratégias para alcancar um maior nimero de
municipes. Foram implementadas campanhas itinerantes, utilizando postos volantes de vacinagéo,
parcerias com escolas e associacbes comunitarias, além da ampliacdo dos horarios de atendimento das
salas de vacinacdo, permitindo maior flexibilidade para os cidaddos. Além disso, a logistica de transporte
e armazenamento de vacinas foi reforcada com a aquisi¢do de novos veiculos para garantir a distribuicao

segura dos imunizantes e assegurar a manutengdo adequada da cadeia de frio.

A infraestrutura das Unidades Baésicas de Saude (UBS) também passou por
aprimoramentos. A administracdo municipal promoveu reformas em diversas unidades, garantindo
acessibilidade e melhores condicbes de atendimento. Como parte desse esfor¢o, as UBS receberam
investimentos na modernizacdo de equipamentos médicos essenciais, garantindo que as equipes de salde

tenham a disposi¢do 0s instrumentos necessarios para prestar assisténcia de qualidade

. A auséncia de equipamentos apontada pela fiscalizagdo, como carrinhos de emergéncia,
reanimadores pulmonares e desfibriladores externos automaticos, ja esta sendo corrigida, com a aquisi¢cdo

e distribuicdo desses materiais as unidades que apresentavam déficit.

A Estratégia Saude da Familia, fundamental para a atengdo primaria, também foi
ampliada. A administragdo municipal contratou novas equipes multiprofissionais, ampliando a cobertura
e garantindo que um numero maior de familias receba acompanhamento regular. Além disso, houve a
capacitacdo continua dos agentes comunitarios de saude, reforcando o vinculo entre os profissionais e a
populacédo, e assegurando que as necessidades de saude sejam identificadas e atendidas de maneira

preventiva.
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Outro ponto destacado pela fiscalizacdo foi a adequacdo das unidades de saude em
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relacdo a acessibilidade e seguranca. A administragdo municipal ja tomou providéncias para sanar as
inconformidades apontadas, promovendo adaptacgdes estruturais para garantir acessibilidade a pessoas com
deficiéncia, bem como providenciando melhorias na identificacdo de horarios de funcionamento e servigcos
disponiveis em cada unidade. Essas agdes reforcam o compromisso do Municipio em garantir um

atendimento de salde universal e acessivel a toda a populacéo.

Os investimentos realizados pela administracdo municipal demonstram o
comprometimento com a melhoria continua da rede de atencdo a saude. Os avancos sdo visiveis tanto na

ampliacdo dos servicos oferecidos quanto na modernizacéao da infraestrutura e dos equipamentos médicos.

Dessa forma, Porto Feliz reafirma sua responsabilidade com a salde publica,
respondendo de maneira eficaz aos apontamentos da fiscalizagdo e garantindo que a populagéo tenha

acesso a servicos cada vez mais qualificados e abrangentes.
VI - Quanto as Contratacdes de Pessoal por Tempo Determinado

A administracdo municipal de Porto Feliz tem como principio fundamental a prestacéo
de servicos publicos de qualidade, garantindo a continuidade dos atendimentos essenciais a populacdo. No
entanto, desafios circunstanciais exigiram a adocdo de medidas excepcionais, especialmente no que se

refere as contratagdes por tempo determinado, apontadas pela fiscalizacdo como um fator de atencao.

O relatdrio destaca um aumento expressivo no volume de admissdes temporarias no
exercicio de 2023, registrando 243 contratacfes, em contraposicdo as 94 ocorridas no ano anterior. No
entanto, é imprescindivel contextualizar tais contratagdes para que se compreenda que ndo se trata de uma
politica arbitraria, mas sim de uma resposta direta as necessidades emergenciais e inadiaveis da

administracao publica.

Na area da educacdo, a demanda por contratacbes temporarias esteve diretamente
relacionada a ampliacdo do ensino integral e ao atendimento especializado de alunos com deficiéncia. Em
conformidade com as diretrizes da Politica Nacional de Educacdo Especial, houve a necessidade de
incremento no numero de profissionais para garantir suporte pedagogico adequado, assegurando o direito
fundamental a educacéo inclusiva. A expansao das matriculas em tempo integral também exigiu reforco
na equipe docente, uma vez que a necessidade de novos profissionais se apresentou de maneira imediata,

inviabilizando a realizagdo de concurso publico em curto prazo.
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No setor da salde, o crescimento da demanda por servicos médicos e assistenciais,
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particularmente no contexto pds-pandémico, tornou imperativa a ampliacdo do quadro de servidores. O
fortalecimento da Estratégia Salde da Familia exigiu a contratacdo temporaria de agentes comunitarios de
salde e enfermeiros, de forma a viabilizar a cobertura territorial e garantir o atendimento preventivo a
populacdo. Da mesma forma, afastamentos temporarios de profissionais efetivos por motivos de salde e
licencas também demandaram contratacbes emergenciais para evitar desassisténcia nos servi¢os

essenciais.

Além desses setores estratégicos, a administracdo municipal também teve de ampliar seu
quadro temporario para a execucdo de programas sociais e atendimento a grupos vulneraveis,
especialmente em acdes voltadas a assisténcia social e a protecdo de criancas e adolescentes. O
comprometimento com a garantia desses direitos fundamenta a necessidade de admiss@es, assegurando a

implementacéo eficaz das politicas publicas.

N&o obstante a necessidade de tais contratagdes, o Municipio de Porto Feliz esta
plenamente ciente da importancia de priorizar a realizacdo de concursos publicos como mecanismo ideal
para a composi¢do do quadro funcional. Nesse sentido, ja foram adotadas providéncias para a realizacéo
de novos certames, visando reduzir gradativamente a dependéncia de vinculos temporérios. Editais foram

elaborados e publicados, garantindo a reposicao de cargos efetivos de forma planejada e estratégica.

Assim, a administracdo municipal reforca que todas as contratacbes temporarias
realizadas no exercicio de 2023 foram devidamente justificadas e fundamentadas na necessidade de
garantir a continuidade e a qualidade dos servicos prestados a populacdo. Longe de configurar uma préatica
recorrente ou desvinculada do planejamento, tais admissdes refletem um compromisso com a
responsabilidade social e com a boa gestdo publica, atendendo a principios constitucionais e garantindo a

eficiéncia administrativa.
VII - Quanto ao Pagamento de Horas Extras

A concessdo de horas extras pela administracdo municipal sempre foi pautada pela necessidade
de manter a continuidade dos servicos essenciais a populacdao, sem comprometer a eficiéncia da gestdo de pessoal.
O relatorio da fiscalizacdo apontou um aumento no pagamento de horas extras, especialmente nos setores da saude,
transporte de pacientes e servicos publicos urbanos. No entanto, ao se aprofundar na analise das justificativas
apresentadas pelas secretarias responsaveis, fica evidente que tais pagamentos nao foram arbitrarios, mas sim

indispensaveis para garantir o atendimento a populacao dentro dos padrdes de qualidade exigidos.
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A Secretaria de Saude, por exemplo, esclareceu que a ampliagdo das escalas de plantéo
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foi necessaria para suprir a crescente demanda por atendimentos médicos e hospitalares, principalmente
no contexto do pdés-pandemia, quando os servicos publicos de satde ainda enfrentam desafios estruturais.
A Estratégia Saude da Familia também exigiu reforco no quadro de profissionais, garantindo cobertura

ininterrupta, especialmente em unidades que atendem comunidades vulneraveis.

No setor de transporte de pacientes, 0 aumento das horas extras foi decorrente da
necessidade de manter a oferta continua de deslocamento para hospitais de referéncia em municipios
vizinhos. Pacientes em tratamento de hemodidlise, consultas de urgéncia e outros procedimentos de alta
complexidade dependem desse servico, que funciona sete dias por semana, 24 horas por dia. A
interrupcaoou limitacdo desse atendimento comprometeria diretamente a satde e o bem-estar dos cidadaos

gue necessitam desse suporte.

Os servigos urbanos, como a coleta de lixo, manutencdo de vias publicas e limpeza
urbana, também demandaram um esforco adicional de trabalho, principalmente em periodos de maior
demanda, como em épocas de chuvas intensas ou eventos publicos que aumentam a necessidade de limpeza
e organizacdo da cidade. A Secretaria de Obras Pablicas explicou que as horas extras foram concedidas
exclusivamente para atender a essas demandas emergenciais, sem representar qualquer tipo de gasto

excessivo ou sem justificativa adequada.

Ademais, a administracdo municipal busca adotar medidas para otimizar a gestdo de
pessoal e reduzir a necessidade de pagamento de horas extras. Uma das a¢es foi a realizacdo de concursos
publicos para suprir cargos estratégicos e minimizar a dependéncia de jornadas extraordinarias. Além
disso, foi implementado um rigoroso controle interno para garantir que a concessdo de horas extras ocorra
apenas quando estritamente necessaria, dentro dos limites estabelecidos pela legislacdo municipal e em

conformidade com as normas or¢amentarias.

Dessa forma, a Prefeitura de Porto Feliz reafirma que o pagamento de horas extras em
2023 néo foi fruto de planejamento inadequado, mas sim de uma necessidade real dos servigos publicos,
assegurando que a populacdo ndo ficasse desassistida. Todas as medidas adotadas foram pautadas pela
responsabilidade fiscal e pela busca da eficiéncia administrativa, demonstrando o compromisso da gestao

municipal com a qualidade dos servigos prestados.
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VI - Quanto a Fidedignidade dos Dados Informados ao Sistema AUDESP
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A administracdo municipal de Porto Feliz tem como premissa a transparéncia e a
fidedignidade na prestacdo de contas, assegurando que as informacfes financeiras sejam precisas e
compativeis com as exigéncias do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo. O relatério de fiscalizagéo
apontou inconsisténcias nos dados informados ao Sistema AUDESP, ressaltando a necessidade de ajustes
nos registros contabeis e no aprimoramento dos mecanismos de controle interno. No entanto, a
administracao ja adotou medidas corretivas para sanar eventuais divergéncias e garantir a confiabilidade

das informag0es prestadas.

Com o objetivo de aprimorar a qualidade e a precisao dos dados enviados ao Tribunal de
Contas, foram implementadas auditorias internas regulares. Esse monitoramento continuo possibilitou a
deteccdo e correcdo de eventuais inconsisténcias antes da consolidacao dos relatorios oficiais, evitando
equivocos que poderiam comprometer a analise das contas municipais. A modernizacdo do sistema de
registro contabil também foi uma prioridade, sendo adotadas ferramentas que asseguram maior precisao e

integridade nos langamentos financeiros, minimizando a possibilidade de erros operacionais.

Além das melhorias estruturais, a administracdo investiu na capacitacdo dos servidores
responsaveis pelo envio de dados ao AUDESP, promovendo treinamentos especificos para garantir a
correta padronizacdo dos registros e o pleno alinhamento com as diretrizes do Tribunal de Contas. Essa

iniciativa tem gerado resultados positivos, reduzindo inconsisténcias e fortalecendo os controles internos.

As acles adotadas demonstram o compromisso do Municipio em garantir que as
informagdes contabeis sejam confidveis e transparentes, em conformidade com as normativas vigentes. A
administragcdo municipal segue atenta a qualquer necessidade de aprimoramento, reforcando sua
responsabilidade com a gestdo eficiente dos recursos publicos e assegurando a plena regularidade na

prestacdo de contas.
IX - Quanto ao Atendimento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A administracdo municipal de Porto Feliz tem consolidado sua atuacdo em consonancia
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, promovendo politicas
publicas alinhadas as diretrizes globais para o desenvolvimento sustentavel. O relatério de fiscalizagédo
apontou desafios na implementagéo de algumas metas, sugerindo aprimoramentos em setores estratégicos.

No entanto, a administracdo ja adota medidas concretas para fortalecer as iniciativas sustentveis,
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ampliando o impacto positivo dessas acdes na sociedade.

No setor ambiental, a gestdo municipal expandiu programas de reciclagem e educacéao
ambiental, incentivando a conscientizacdo sobre o descarte adequado de residuos e a adocéo de praticas
sustentaveis nas escolas e comunidades. Além disso, foram reforcadas parcerias com cooperativas de
catadores e entidades privadas, otimizando o reaproveitamento de materiais reciclaveis e reduzindo
impactos ambientais. Essas acdes contribuem diretamente para 0 cumprimento das metas ambientais dos

ODS e reforcam a responsabilidade socioambiental do Municipio.

Na area social, politicas voltadas ao combate a pobreza e a desigualdade tém sido
implementadas de forma integrada aos servicos assistenciais. A ampliacdo de programas de capacitacao
profissional e a oferta de suporte para familias em situacdo de vulnerabilidade demonstram o
comprometimento da administracdo com a inclusdo social e a melhoria das condi¢cdes de vida da
populacdo. Tais iniciativas visam ndo apenas oferecer assisténcia imediata, mas também garantir

autonomia e desenvolvimento sustentavel a médio e longo prazo.

O setor educacional também tem sido uma prioridade na estratégia municipal de
alinhamento aos ODS. A modernizacgdo do ensino por meio da inclusao tecnoldgica tem sido impulsionada
com investimentos em plataformas digitais e laboratorios de tecnologia, garantindo que os estudantes da
rede publica tenham acesso a ferramentas inovadoras que ampliem suas oportunidades educacionais e
profissionais. A implementacgdo dessas iniciativas reforca a preocupacao do Municipio com a qualidade da

educacéo e a formacéo de cidaddos preparados para os desafios do futuro.

A fiscalizacdo destacou a necessidade de maior integracdo entre as politicas publicas e
os indicadores dos ODS, apontando oportunidades para aprimoramento na mensuracao de resultados. Em
resposta, a administracdo tem intensificado o monitoramento dos programas municipais, aprimorando a
coleta de dados e a transparéncia na apresentacdo dos avancos alcancados. A criacdo de mecanismos para
avaliar o impacto das politicas publicas permite ndo apenas a adaptacdo continua das iniciativas, mas

tambeém a ampliacéo da eficiéncia da gestdo municipal.

O compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel se reflete na
conducéo responsavel das politicas publicas e no direcionamento estratégico dos investimentos municipais.
Porto Feliz segue avancando na implementacdo das metas da Agenda 2030, garantindo um modelo de
desenvolvimento sustentavel, equitativo e eficiente, sempre em conformidade com as diretrizes do

Tribunal de Contas e com o bem-estar da populagdo como prioridade.
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X - Quanto ao Atendimento a Lei Organica e Recomendacgdes do TCESP
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A administracdo municipal de Porto Feliz tem demonstrado compromisso com a
adequacao as exigéncias do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, promovendo medidas para

assegurar o alinhamento as normativas e aprimorar a governanga publica.

O relatorio de fiscalizacdo apontou a necessidade de fortalecer o0 monitoramento das
exigéncias legais, reforgar a transparéncia nos processos administrativos e padronizar procedimentos entre
as secretarias. Em resposta, a gestdo municipal implementou um grupo técnico de monitoramento,
responsavel por acompanhar o cumprimento das recomendacdes do TCESP e promover corre¢des

tempestivas sempre que necessario.

Além disso, houve maior integracdo entre as secretarias municipais, garantindo
uniformidade nos procedimentos administrativos e na prestacédo de contas. Esse alinhamento tem permitido
respostas mais ageis as exigéncias dos érgdos de controle, prevenindo inconsisténcias e assegurando

conformidade com as diretrizes legais.

Outro avanc¢o importante foi o reforco da transparéncia nos processos licitatorios e na
execucdo orcamentaria, adotando mecanismos mais robustos de fiscalizacdo interna e controle de gastos.
A Prefeitura tem investido na digitalizacdo e modernizacgdo dos sistemas de gestdo, facilitando o0 acesso as

informacdes e promovendo maior clareza na aplicagdo dos recursos publicos.

Dessa forma, o Municipio reafirma seu compromisso com a responsabilidade fiscal, a
eficiéncia administrativa e a melhoria continua dos servigos prestados a populacao, garantindo que todas

as recomendacOes do TCESP sejam rigorosamente seguidas.
XI- DOS INDICADORES FINANCEIROS

Por fim, de rigor a aprovacédo das contas conformidade dos indicadores financeiros com
os limites legais: A execucdo orgamentaria e financeira do Municipio respeitou todos os limites

constitucionais e legais, conforme demonstrado:

> Aplicacédo de 32,57% da RCL na Educagdo, acima do minimo
exigido (25%);
> Destinagéo de 23,94% da RCL para a Saude, acima do minimo

constitucional (15%);
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> Despesa com pessoal fixada em 35,57% da RCL, dentro do limite

estabelecido pela LRF (54%);
>  Divida Consolidada Liquida — limite legal respeitado.
> Adimpléncia no pagamento dos precatorios e
encargos previdenciarios, sem pendéncias com o INSS e RPPS;
> Cumprimento dos repasses ao Poder Legislativo,

respeitando os limites constitucionais.

111 - DOS PEDIDOS

Diante das justificativas apresentadas e das providéncias ja implementadas, a Prefeitura

Municipal de Porto Feliz, requer a este Egrégio Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo que:

A) seja reconhecido o historico de regularidade do Municipio, uma vez que nos
ultimos exercicios, Porto Feliz vem obtendo pareceres favoraveis do TCESP;

B) sejam reconhecidas as medidas adotadas para aprimoramento da gestdo
publica: visando sanar os apontamentos da fiscalizacdo, adotando ac¢des corretivas;

C) seja afastada qualquer sancdo quanto as contas do exercicio de 2023, dada
a auséncia de falhas insanaveis, uma vez os apontamentos da fiscalizacdo ndo configuram qualquer
irregularidade estrutural que prejudique mau uso dos recursos publicos;

D) seja proferido parecer favoravel a aprovagdo das contas do exercicio de

2023: sem prejuizo de eventuais recomendagdes, mas sem ébice ao juizo de regularidade.

Termos em que, p. deferimento.

Porto Feliz, data do protocolo.

ANSELMO FERREIRA DE OLIVEIRA FILHO

Procurador Municipal

OAB/SP 243.162
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PROCURADORIA JURIDICA

Rua Adhemar de Barros, 340 - Centro — Porto

Feliz/SP Tel. (15) 3261-9009 - www.portofeliz.sp.gov.br

ESTADO DE SAO PAULO
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PREFEITURA DE

Porto Feliz

Juntos, construindo o futuro!



